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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
DRUŠTVENOG PODUZEĆA TIGAR, SLAVONSKI BROD 

 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tigar, Slavonski Brod. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 10. studenoga 2003. do 3. veljače 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95 i 118/99), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 118/03), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94 i 87/96), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99, 129/00 i 123/03), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Upute za provedbu članka 20. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća  

(Narodne novine 18/93), 
- Upute za primjenu članka 1. stavka 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 

(Narodne novine 42/95), 
- Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 
36/96), 

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne 
novine 44/96), 

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 
stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
te drugi zakoni i propisi. 

 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Tigar, s potpunom odgovornošću, Slavonski Brod (MB3070743, 
dalje u tekstu: Poduzeće) registrirano je kod Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu 
rješenjem od 29. prosinca 1989. sa sjedištem u Slavonskom Brodu, Omladinska ulica 27. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća je proizvodnja i promet četkarskih i drvotokarskih 
proizvoda. 
 

U vrijeme priprema i donošenja odluke o pretvorbi, direktor Poduzeća bio je Ivan 
Dolibašić. 
 

Za 1991. Poduzeće je ostvarilo ukupne prihode 15.733.000.- HRD, rashode 
15.647.000.- HRD i dobit 86.000.- HRD. Ukupna aktiva i pasiva iznosila je 8.619.000.- HRD, u 
protuvrijednosti 156.709,- DEM, a u Poduzeću je bilo 38 zaposlenih. 
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2.2. Statusne i druge promjene 
 

Pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar 
rješenjem Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu broj Fi-494/93 od 31. ožujka 1993. 
Dioničko društvo posluje pod imenom Tigar d.d. za promet i proizvodnju četkarskih i 
drvotokarskih proizvoda, Slavonski Brod, Petra Krešimira IV 27. Skraćeni naziv je Tigar d.d., 
Slavonski Brod, dalje u tekstu: (Društvo). 
 

Usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski 
registar rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu od 29. travnja 1997., dok temeljni 
kapital nije usklađen s odredbama članka 162. Zakona o trgovačkim društvima. 
 

Promjena djelatnosti unutar predmeta poslovanja društva, te promjena članova 
nadzornog odbora upisana je u sudski registar 12. lipnja 2000., a na temelju odluke glavne 
skupštine od 4. travnja 2000. 
 

Društvo nije osnivalo druga društava. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je zbor radnika 15. lipnja 1992., a predsjedavajući zbora je 
Eva Adrić. Zbor radnika je imenovao radnu grupu za provedbu postupka pretvorbe Poduzeća 
u sastavu Ivan Dolibašić, Gordana Landek, Blaženka Pecić, Boris Majetić, Božana Rajković, 
Eva Adrić, Jozo Lovaković i vanjski suradnik Mato Gavrić. 
 

Prema odluci, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom poduzeća ili idealnog 
dijela poduzeća, pretvaranjem ulaganja na ugovornoj osnovi u poduzeće i potraživanja prema 
poduzeću u ulog, prodajom poduzeća izdavanjem i otkupom dionica, te prijenosom 
neprodanih dionica fondovima. Procijenjena vrijednost Poduzeća je 12.696.000.- HRD ili 
230.836,- DEM. 
 

Odluka o pretvorbi dostavljena je Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj (dalje u tekstu: Agencija), a Agencija je 24. kolovoza 1992., utvrdila nedostatke te 
zatražila dopunu dokumentacije. Nedostaci su se odnosili na to da se osnovna glavnica 
Društva treba preračunati prema srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske za DEM na dan 
dostave dokumentacije i nominalna vrijednost dionica utvrditi na isti način. Odlukom je 
predviđeno pretvaranje ulaganja na ugovornoj osnovi u Poduzeće i potraživanja prema 
Poduzeću u ulog, ali to nije obrazloženo, te je potrebno utvrditi o kakvim se potraživanjima i 
kojim iznosima radi te obaviti procjenu zemljišta s obzirom da je zemljište precijenjeno. 
 

Zbor radnika Poduzeća donio je 20. studenoga 1992. izmjene odluke o pretvorbi. 
Izmjenom odluke procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 52.934.000.- HRD ili 133.000,- DEM 
po tečaju na dan predaje dokumentacije Agenciji, te se brišu točke iz odluke koje se odnose 
na pretvaranje ulaganja na ugovornoj osnovi u Poduzeće i potraživanja od Poduzeća u ulog i 
prodajom Poduzeća izdavanjem i otkupom dionica. Uz izmjene odluke o pretvorbi, Agenciji su 
dostavljeni i svi prilozi u skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
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3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program obuhvaća proizvodnju, prodaju te prateće službe. Prema razvojnom 
programu postojeći asortiman proizvoda predviđeno je zadržati i proširiti novim proizvodima. 
Zastarjelu opremu potrebno je zamijeniti novim strojevima kako bi se ubrzao postupak rada, 
dovelo do rasta proizvodnje, smanjilo troškove po jedinici proizvoda i poboljšala kvaliteta 
samoga proizvoda, te tržištu ponuditi nove vrste proizvoda. 
 

Na temelju analize tržišta pored maloprodaje predviđeno je uvesti i veleprodaju, te se 
uključiti na europsko i svjetsko tržište. Uvođenjem modernog informatičkog sustava 
cjelokupan proces poslovanja nesmetano bi se odvijao, a broj administrativnih radnika 
predviđeno je smanjiti.  Programom nisu predviđeni iznosi ulaganja, niti razdoblje na koje se 
razvojni program odnosi. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Prema programu pretvorbe, Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica 
društva osobama iz članka 5. stavka 1. točke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Zaposleni i ranije zaposleni imaju pravo prvenstva i mogu uz popust (osnovni 
popust od 20,00% i dodatni od 1,00% za svaku godinu radnog staža) upisati dionice do 
ukupno 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeća. Preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća predviđeno je ponuditi na prodaju zaposlenima i ranije zaposlenima bez prava na 
popust uz mogućnost obročnog plaćanja u skladu s odredbama članka 21.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. Neupisane i neprodane dionice predviđeno je prenijeti 
fondovima u skladu sa zakonskim odredbama. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Izvještaj o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. izradila je Služba 
društvenog knjigovodstva, podružnica Slavonski Brod, provjerene su najznačajnije pozicije iz 
godišnjeg obračuna i potvrđena je pouzdanost iskazanih podataka. Postupkom utvrđivanja 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. utvrđene su nepravilnosti koje nemaju 
odlučujući utjecaja na zakonitosti i realnost godišnjeg obračuna, a sve nepravilnosti otklonjene 
su u tijeku kontrole. Pored toga, Služba društvenog knjigovodstva je obavila procjenu boniteta 
na temelju financijskih podataka i pokazatelja iz godišnjeg obračuna za 1991. Na temelju 
analize pokazatelja veličine i opremljenosti, financijske stabilnosti, likvidnosti i poslovne 
uspješnosti po godišnjem obračunu za 1991., ocjenjeno je da je bonitet slab, s obzirom da 
ostvarene vrijednosti ovih pokazatelja zaostaju za ostvarenjem na razini grupacije. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Procjena je obavljena na temelju podataka iz godišnjeg obračuna za 1991., a svedena 
je na dan 31. prosinca 1991. s kojim datumom je utvrđena procijenjena vrijednost Poduzeća. 
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Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradile su osobe zaposlene u Poduzeću, te 
ovlaštene osobe primjenom statičkog pristupa procjeni u kojem knjigovodstvena vrijednost 
predstavlja polaznu veličinu za izračunavanje procijenjene vrijednosti. Procjenu vrijednosti 
nekretnina i zemljišta obavio je Projektbiro Slavonski Brod, a procjenu vrijednosti opreme, 
zaliha i drugih bilančnih pozicija obavili su Ivan Dolibašić, Gordana Landeka te Mato Gavrić. 
 

Zbora radnika donio je odluku da se vrijednost stanova u vlasništvu Poduzeća izuzima 
od procjene i ne uključi u procijenjenu vrijednost Poduzeća. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 2.154.000.- 
HRD, u protuvrijednosti 39.164,- DEM, a procijenjena vrijednost iznosila je 12.696.000.- HRD 
u protuvrijednosti 230.836,- DEM.- Pri preračunavanju knjigovodstvene vrijednosti HRD u 
DEM te procjeni vrijednosti Poduzeća, primijenjen je tečaj 55.- HRD za 1,- DEM. 
 

Agencija je 24. kolovoza 1992., zatražila dopunu dokumentacije. U skladu sa 
zatraženom dopunom, donesena je i 20. studenoga 1992. predana Agenciji izmijenjena 
odluka o pretvorbi prema kojoj procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 52.934.000.- HRD ili 
133.000,- DEM po tečaju na dan predaje dokumentacije. Pregled knjigovodstvene i 
procijenjene vrijednosti daje se u tablici u nastavku. 
 
Tablica broj 1 

 
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

 
u DEM  

Redni 
broj 

 
Opis 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 
Procijenjena 

vrijednost prema 
izmjenama 
elaborata  

1. 
 
Zemljište  

 
13.909,- 18.640,- 

 
13.980,- 

2. 
 
Građevinski objekti 

 
11.436,- 162.015,- 

 
107.264,- 

3. 
 
Oprema 

 
4.109,- 40.490,- 

 
21.309,- 

4. 
 
Zalihe 

 
53.436,- 43.345,- 

 
24.774,- 

5. 
 
Potraživanja 

 
26.818,- 34.618,- 

 
34.618,- 

6. 
 
Druga imovina 

 
47.001,- 1.474,- 

 
1.474,- 

I Ukupno imovina (1 do 6) 
 

156.709,- 300.582,- 
 

203.419,- 
7. 

 
Obveze 

 
73.618,- 69.491,- 

 
69.491,- 

8. 
 
Druge odbitne stavke 

 
43.927,- 255,- 

 
255,- 

II Ukupno odbitne stavke (7+8) 
 

117.545,- 69.746,- 
 

69.746,- 
Vrijednost Poduzeća (I - II) 

 
39.164,- 230.836,- 

 
133.673,-

 
Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina sadrži procjenu zemljišta, građevinskih 

objekata, priključaka na komunalnu infrastrukturu i vanjskog uređenja. Elaboratu je priložen 
izvod iz zemljišnih knjiga iz kojeg je vidljivo da su nekretnine društveno vlasništvo dano na 
korištenje Poduzeću, kao i preslik katastarskog plana. 
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Procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 180.655,- DEM, od čega se na zemljište 
odnosi 18.640,- DEM, građevinske objekte 155.285,- DEM i priključke 6.730,- DEM. 
Procijenjena vrijednost građevinskih objekata umanjena je za 54.751,- DEM, koliko je iznosila 
procjena štete od ratnih razaranja na objektima, a na temelju izvještaja komisija. 
 

Vrijednost zemljišta procijenjena je u iznosu 18.640,- DEM, a na temelju podataka 
općinskih organa za privredu o prometnoj vrijednosti građevinskog zemljišta. Procjena 
vrijednosti građevinskog zemljišta u izmjenama elaborata umanjena je za 4.660,- DEM iz 
razloga što je Poduzeće primijenilo veću prometnu vrijednost nego što je bila prema podacima 
opće uprave općine, te u izmjenama elaborata iznosi 13.980,- DEM. Ukupna površina 
građevinskog zemljišta iznosi 932 m2. 
 

Procjena građevinskih objekata u iznosu 155.285,- DEM, obavljena je na temelju 
važećih građevinskih propisa i normativa. Procjenom su navedeni osnovni podaci o 
raspoloživim nekretninama, proveden je proračun vrijednosti, odnosno dan je prikaz 
geometrijskih podataka nove i sadašnje vrijednosti, te ukupna vrijednost i jedinične cijene, a 
priložen je i pregled vrijednosti nekretnina prema strukturi. Sadašnja vrijednost objekata 
utvrđena je na temelju procijenjene nove vrijednosti sličnog objekta, umanjene za vrijednost 
smanjene vrijednosti uslijed starosti i trošnosti objekta. 
 

Procjena vrijednosti građevinskih objekata u izmjenama elaborata umanjena je za 
54.751,- DEM, koliko je iznosila procjena štete od ratnih razaranja na objektima, a na temelju 
zapisnika Croatia osiguranja Zagreb i troškovnika za sanaciju poslovnog prostora i 
proizvodnog pogona koje je izradio Projektbiro Slavonski Brod, a koji su priloženi izmjenama 
elaborata. 
 

U procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključena vrijednost poslovnog prostora  
površine 60 m2, koje je u vrijeme pretvorbe koristilo drugo Poduzeće, a u zemljišnim knjigama 
upisano je društveno vlasništvo, a pravo korištenja u korist Poduzeća. S obzirom da 
Poduzeće u vrijeme pretvorbe nije moglo utvrditi na temelju kojeg dokumenta spomenuto 
Poduzeće koristi poslovni prostor, poslovni prostor nije uključen u vrijednost Poduzeća. U 
vrijeme obavljanja revizije (prosinac 2003.), u tijeku je sudski postupak o utvrđivanju prava 
vlasništva za poslovni prostor koji se nalazi u dijelu objekta koje je vlasništvo Društva. 
 

Oprema je procijenjena u iznosu 40.490,- DEM, a procjena vrijednosti opreme 
obavljena je statičkom metodom i to primjenom sadašnje vrijednosti opreme na dan 31. 
prosinca 1991., te procjenom tržne vrijednosti opreme, primjenom zamjenskih cijena, 
uzimajući u obzir posebnost pojedine opreme, njenu tehničku i ekonomsku zastarjelost kao i 
godinu nabave ili proizvodnje. U izmjenama elaborata vrijednost opreme je umanjena za 
19.181,- DEM, koliko je iznosila procjena štete od ratnih razaranja, a na temelju zapisnika 
Croatia osiguranja Zagreb, te u izmjenama elaborata iznosi 21.309,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost zaliha u iznosu 43.345,- DEM odnosi se na procjenu vrijednosti 
zaliha materijala i sitnog inventara, proizvoda u tijeku proizvodnje, gotovih proizvoda na 
skladištu te robe u prodavaonici. U izmjenama elaborata zalihe su umanjene za 18.571,- 
DEM, koliko je iznosila procjena štete od ratnih razaranja, a na temelju zapisnika komisije, te 
u izmjenama elaborata iznosi 24.774,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost potraživanja iskazana je po knjigovodstvenoj vrijednosti, te 
uvećana za potraživanja za koja je ustanovljeno da ih treba uvrstiti u procjenu. 
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3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je na temelju odredbi članka 13. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 16. 
prosinca 1992. dala potvrdu o suglasnosti na provedbu pretvorbe. Potvrdom je utvrđena 
procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 52.934.000.- HRD, odnosno u protuvrijednosti 
133.000,- DEM, primjenom tečaja na dan predaje dokumentacije. 
 

Osnivačka skupština Društva održana je 26. veljače 1993. u skladu s odlukom i 
programom pretvorbe. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i potvrde Agencije, zaposleni i ranije zaposleni mogli su 
uz popust kupiti 50,00% vrijednosti Poduzeća, odnosno dionica, s tim što pojedina osoba 
može najviše otkupiti do protuvrijednosti 20.000,- DEM ili 200 dionica, te kupiti drugih 50,00% 
vrijednosti Poduzeća, odnosno dionica, bez prava na popust. 
 

Prema izvješću komisije o provođenju postupka oko upisa i otkupa dionica u 
propisanom roku pristiglo je 26 ponuda za upis 665 dionice s popustom nominalne vrijednosti 
66.500,-DEM, te 13 ponuda za upis 665 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 66.500,-
DEM. 
 

Fond je 11. siječnja 1993. s dioničarima zaključio 26 ugovora o prodaji dionica s 
popustom ukupne nominalne vrijednosti 66.500,- DEM ili 28.861.000.- HRD, od čega je 
uplaćeno jednokratno 13 ugovora o prodaji dionica s popustom ukupne nominalne vrijednosti 
34.000,- DEM. Ugovori o prodaji dionica bez popusta zaključeni su 11. siječnja 1993. s 13 
dioničara za 665 dionica nominalne vrijednosti 66.500,- DEM ili 28.861.000.- HRD, od čega je 
šest ugovora o prodaji dionica bez popusta ukupne nominalne vrijednosti 30.000,- DEM 
uplaćeno jednokratno. 
 

Plaćanje prvog obroka prema zaključenim ugovorima o kupnji dionica s popustom i bez 
popusta, a uključujući i plaćanje dionica kupljenih uz jednokratnu uplatu, prema potvrdi 
Hrvatske kreditne banke za obnovu, obavljeno je 4. veljače 1993. u iznosu 15.754.542.- HRD. 
 

Od ukupno 1 330 dionica Društva, 665 dionica prodano je s popustom, a 665 dionica 
bez popusta. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Dioničko društvo upisano je u sudski registar rješenjem Okružnog privrednog suda u 
Slavonskom Brodu broj Fi-494/93 od 31. ožujka 1993. u skladu s potvrdom Agencije i 
provedenim postupkom pretvorbe. Mali dioničari upisani su kao imatelji 665 dionica s 
popustom nominalne vrijednosti 66.500,- DEM i mali dioničari upisani su kao imatelji 665 
dionica bez popusta nominalne vrijednosti 66.500,- DEM. 
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4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Hrvatski fond za razvoj je 11. siječnja 1993. zaključio 39 ugovora o prodaji 1 330 
dionica nominalne vrijednosti 133.000,- DEM, što predstavlja 100,00% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća. 
 

Za kupovinu dionica uz popust, zaposleni i ranije zaposleni zaključili su 26 ugovora (od 
25 do 40 dionica) za ukupno 665 dionica nominalne vrijednosti 66.500,- DEM ili 28.861.000.- 
HRD (prema tečaju 1,- DEM = 434.- HRD), što predstavlja 50,00% osnovne glavnice. U 13 
ugovora ugovoreno je plaćanje jednokratnom uplatom, a u 13 ugovora obročna otplata u roku 
pet godina s utvrđenom dinamikom otplate u prvoj godini 5,00%, u drugoj 10,00%, u trećoj 
20,00%, u četvrtoj 30,00% i u petoj godini 35,00% ugovorene vrijednosti. 
 

Prva uplata prema zaključenim ugovorima (za dionice s popustom i bez popusta), 
obavljena je 4. prosinca 1992. u ukupnom iznosu 15.754.542.- HRD. 
 

U veljači 1997. Fond je zaključio dva dodatka ugovora za kupnju dionica uz popust, a 
ukupni dug za 23 neotplaćene dionice po zaključenim dodacima iznosio je 10.580,32 kn. 
Jedan dodatak ugovoru zaključen na rok od tri godine, a drugi na pet godina. 
 

Nije bilo prijenosa neotplaćenih dionica. 
 

Hrvatski fond za razvoj zaključio je 13 ugovora o prodaji 665 dionica bez popusta 
nominalne vrijednosti 66.500,- DEM ili 28.861.000.- HRD, što predstavlja 50,00% procijenjene 
vrijednosti Poduzeća. U sedam zaključenih ugovora ugovorena je obročna otplata dionica u 
roku pet godina, a u šest ugovora jednokratna uplata. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.) nema ugovora u otplati. Zbog neredovite 
otplate, Fond je u ožujku 1999. raskinuo tri ugovora o prodaji dionica bez popusta. Posljednje 
uplate u korist Fonda obavljene su do konca 2001. Od ukupno upisanih 1 330 dionica uz 
popust i bez popusta, otplaćeno je 1 208 dionica, a 122 neotplaćene dionice prenesene su u 
portfelj Fonda. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U postupku pretvorbe sve dionice Društva prodane su zainteresiranim kupcima te nije 
bilo prijenosa dionica fondovima. Raskidom tri ugovora o prodaji dionica bez popusta u ožujku 
1999. u portfelj Fonda vraćene su 122 neotplaćene dionice dionica Društva. U vrijeme 
obavljanja revizije (studeni 2003.) u portfelju Fonda bile su 122 dionice Društva nominalne 
vrijednosti 45.406,00 kn, što predstavlja 9,17% temeljnog kapitala. 
 
 
4.3. Stjecanje dionica većinskog vlasnika 
 

U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.) većinski vlasnik dionica Društva je Ivan 
Dolibašić, koji ima 800 dionica Društva nominalne vrijednosti 297.744,00 kn, što čini 60,15% 
temeljnog kapitala. 
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U postupku pretvorbe kupio je 75 dionica, a 725 dionica stekao je na temelju 
zaključenih ugovora o prijenosu s dioničarima koji su dionice kupili od Fonda. U razdoblju od 
svibnja 1993. do veljače 1997. Ivan Dolibašić je kao stjecatelj dionica, sa 17 malih dioničara 
zaključio 23 ugovora o prijenosu 725 otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 72.500,- DEM. 
Cijena prijenosa dionica u većini ugovora nije bila određena. 

Nakon pribavljanja 50,00% od ukupnog broja izdanih dionica Društva, vlasnik dionica 
nije obavijestio Komisiju za vrijednosne papire, što nije u skladu s odredbama članka 74. 
Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.), upisani temeljni kapital Društva iznosi 
495.000,00 kn, a dijeli se na 1 330 dionica. Pojedinačna nominalna vrijednost dionica iznosi 
372,18 kn. U tablici u nastavku, daje se popis dioničara sa stanjem na dan 13. studenoga 
2003. prema knjizi dionica Društva. 
 
 
Tablica broj 2 

Dioničari Društva na dan 13. studenoga 2003. 
  

Redni 
broj 

 
Dioničari Broj 

dionica 
Vrijednost u kn 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Ivan Dolibašić 800 297.744,00 

 
60,15 

2. 
 
Fond 122 45.406,00 

 
9,17 

3. 
 
drugi dioničari 408 151.850,00 

 
30,68 

Ukupno 1 330 495.000,00 
 

100,00
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Društvo je za svaku poslovnu godinu od pretvorbe do vremena obavljanja revizije 
(studeni 2003.) sastavljalo temeljne financijske izvještaje. Na godišnjoj skupštini održanoj 4. 
travnja 2000. usvojeni su financijski izvještaji za 1995., 1996., 1997., 1998. i 1999. Nakon 
toga, skupštine nisu održavane. Revizija temeljnih financijskih izvještaja nije obavljana. U 
nastavku se daje pregled podataka iz temeljnih financijskih izvještaja. 
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Tablica broj 3 
Podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1993. do 2002. 

u kn 
 
 

Opis 1993. 
 

1994. 1995. 1996. 1997. 
 

1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 
 
Prihodi 570.496 

 
678.367 477.615 177.172 40.454 

 
48.530 78.795 67.525 30.299 0 

 
Rashodi 529.394 

 
656.780 601.718 301.056 77.408 

 
94.534 59.724 95.231 20.754 23.999 

 
Dobit 41.102 

 
21.587 - - - 

 
- 19.071 - 9.545 - 

 
Gubitak - 

 
- 124.101 123.884 36.954 

 
46.004 - 27.706 - 23.999 

 
Ukupna aktiva 759.602 

 
935.640 828.297 690.639 710.254 

 
725.852 556.947 551.457 586.885 577.846 

 
Dugotrajna imovina 593.627 

 
564.967 537.390 509.423 481.526 

 
458.393 447.694 436.995 436.995 436.995 

 
Kratkotrajna imovina 165.105 

 
370.673 290.907 181.216 228.728 

 
267.458 109.253 114.462 149.890 140.851 

 
Ukupna pasiva 759.602 

 
935.640 828.297 690.639 710.254 

 
725.852 556.947 551.457 586.885 577.846 

 
Upisani kapital 665.232 

 
665.232 665.232 665.232 665.232 

 
665.232 665.232 665.232 665.232 665.232 

 
Kratkoročne obveze 93.822 

 
250.273 267.030 253.257 309.827 

 
371.428 205.668 205.667 231.550 246.511 
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Društvo je u razdoblju od 1995. do 1998. te 2000. i 2002. iskazalo gubitak koji je 
ukupno iznosio 382.648,00 kn, a ostvarena dobit je 1993., 1994., 1999. i 2001. ukupno 
iznosila 91.305,00 kn. Iskazani temeljni kapital Društva u financijskim izvještajima 
sastavljenim za 1997. i sljedeće godine razlikuje se od upisanog temeljnog kapitala u 
sudskom registru, koji je od travnja 1997. u iznosu 495.000,00 kn. 
 

Iz izvještaja Financijske agencije (obrazac BON-2), Društvo na dan 24. studenoga 
2003. ima evidentiranih naloga za plaćanje za čije plaćanje nema pokrića na žiro računu u 
iznosu 395.134,00 kn. Žiro račun Društva je u neprekidnoj blokadi 2 793 dana (od ožujka 
1996., a u prethodnih 30 dana od sastavljanja obrasca BON-2 nije bilo primitaka na žiro 
računu. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.) Društvo ne posluje i nema zaposlenika. S 
obzirom da je Društvo duže vrijeme nesposobno za plaćanje, uprava koja vodi Društvo trebala 
je predložiti otvaranje stečajnog postupka, kako je propisano odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima i Stečajnog zakona. 
 

U lipnju 2000. Fond je kao vlasnik 9,17% od ukupnog broja dionica Društva, podnio 
kaznenu prijavu protiv odgovorne osobe Društva zbog kaznenog djela povrede dužnosti u 
slučaju gubitka, prezaduženosti ili nesposobnosti za plaćanje, kada je propušteno zatražiti 
otvaranje stečajnog postupka. Općinsko državno odvjetništvo, Slavonski Brod donijelo je 25. 
srpnja 2000. rješenje kojim je kaznena prijava odbačena. U obrazloženju rješenja navedeno je 
da se prema odredbama Stečajnog zakona, stečaj može otvoriti samo ako se utvrdi 
postojanje stečajnih razloga, a u konkretnom slučaju oni su nastali u ožujku 1996., od kada je 
Društvo insolventno, ali je od trenutka počinjenja kaznenog djela proteklo tri godine te je 
nastupila zastara. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tigar, Slavonski 
Brod. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tigar, Slavonski Brod, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojnim programom bilo je predviđeno zadržati postojeći asortiman proizvoda (četke 
i drvotokarski proizvodi), te proširiti asortiman novim proizvodima. Osim toga, predviđena je 
zamjena zastarjele opreme i uvođenje informatičkog sustava, koji bi omogućili izlazak na 
inozemno tržište. Programom nisu bili predviđeni iznosi ulaganja, niti razdoblje na koje se 
odnosi. 
 

Ciljevi predviđeni razvojnim programom nisu ostvareni. 
 

Koncem 1991. Poduzeće je imalo 38 zaposlenika. U vrijeme obavljanja revizije (studeni 
2003.) Društvo ne posluje i nema zaposlenika. 
 

Društvo je na dan 24. studenoga 2003. imalo evidentiranih naloga za plaćanje za čije 
izvršenje nije imalo pokrića na žiro računu u iznosu 395.134,00 kn. Žiro račun Društva je u 
neprekidnoj blokadi 2 793 dana (od ožujka 1996.). S obzirom da je Društvo duže vrijeme 
nesposobno za plaćanje, uprava je trebala predložiti otvaranje stečajnog postupka u skladu s 
odredbama Zakona o trgovačkim društvima i Stečajnog zakona. 
 

Društvo je u razdoblju od 1995. do 1998. te 2000. i 2002. iskazalo gubitak koji je 
ukupno iznosio 382.648,00 kn, a ostvarena dobit je 1993., 1994., 1999. i 2001. ukupno 
iznosila 91.305,00 kn. 
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S obzirom da Društvo ne posluje, da nema zaposlenika, te da je žiro račun Društva u 
neprekidnoj blokadi od ožujka 1996., ciljevi privatizacije predviđeni odredbama članka 1. 
Zakona o privatizaciji nisu ostvareni. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Jadranka Petrović, dipl. oec. 
 

Gordana Vrdoljak, dipl. oec. 
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TIGAR, SLAVONSKI BROD 
 
 
1. Upravni odbor: 
 

Ivan Dolibašić, predsjednik od 26. veljače 1993. do 23. prosinca 1995. 
 

Boris Majetić, od 26. veljače 1993. do 23. prosinca 1995. 
 

Božana Rajković, od 26. veljače 1993. do 23. prosinca 1995. 
 

Lavoslav Špicer, od 26. veljače 1993. do 23. prosinca 1995. 
 

Hrvoje Knežević, od 26. veljače 1993. do 23. prosinca 1995. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Ivan Dolibašić, predsjednik od 23. prosinca 1995. do 12. lipnja 2004. 
 

Boris Majetić, od 23. prosinca 1995. do 12. lipnja 2004. 
 

Mato Stanković, od 23. prosinca 1995. do 12. lipnja 2004. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Ivan Dolibašić, direktor od 18. veljače 1991. do 26. veljače 1993. 
 

Gordana Landek, direktorica od 26. veljače 1993. do 22. prosinca 1995., 
predsj. uprave od 23. prosinca 1995. do 1. siječnja 1998. 

 
Božana Rajković, od 23. prosinca 1995. do 1. siječnja 1998. 

 
Anto Opačak, direktor od 12. travnja 2000. do 18. lipnja 2001. 


